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nu e destul sd vrei,
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J.W.Goethe



1. INTRODUCERE

1.1.DATE DE IDENTIFICARE

Denumireaunititiiscolare ScoalaGimnazialid Nr. 3

¢ Prescolar

Tipul de unitatescolara ¢ Primar
| 4 gimnaziu DR
' Cod STRUES 613065 - |
| Cod SIRUTA 120726 B i
< Piata 22 Decembrie Nr. 1
|| Adresapogtald 10007 PiatraNeamt - |
Telefon +40233212315 Il
Fax ———— +40233212315 .
. E-mail o scoala3pniaiyahoo.com ol !
Web www.scoalai'&pn.& 3 - |l

1.2. CONTEXT LEGISLATIV

intreaga activitate curriculard si extracurriculari este reglementatd de principalele
documente:

« Legea Invatimdntului Preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023 cu modificirile si
completirile ulterioare;

* RO.F.UILP.{OME.5726/06.08.2024 )

e LEGEA nr. 87/2006 pentruaprobarcaOrdonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

e Planul National de Dezvoltare;

e Strategia descentralizirii in Invataméntul Preuniversitar;

¢ Planul managerial al ISJ Neami.

Pe baza acestora si in conformitate cu ordinele si metodologiile elaborate de MLE. se
claboreazi R.O.F.U I, planul managerial anual care, de asemenea, reglementeazi activitatea din scoala.

Cadrul legislativ corespunzitor este asigurat de functionarea corectd a tuturor comisiilor
si consiliilor stabilite prin decizii si prezentat schematic in organigrame pentru fiecare an gcolar.

Pe baza planului cadru aprobat de M.E. si a normdrii aprobatd de 1.S.J.Neamt, se
elaboreazi planurile-cadru, schemele orare, CDS-urile §i incadrarea pentru fiecare an scolar.

In functie de nevoile speciale educationale ale elevilor, anual, se realizeaza un program de
pregitire suplimentard, pe grupe si discipline, atit pentru remediere gcolard cét si pentru performanti,
pe baza unor repere clare in acord cu modele culturale europene.

Un accent deosebit acordam intensificarii relatiilor cu reprezentanti ai Politiei, consilierul
scolar pentru consilierea unor elevi ce se abat de la R.O.F.U.L

C.D.S.- urile sunt stabilite cu consultarea optiunilor elevilor, ale parintilor si in functie de
oferta educationald a scolii.
Anual, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, realizeazd un raport de autoevaluare
interna(RAEI).



1.3. SCURT ISTORIC

Documentele vremii, greu accesibile, dovedesc evolutia Scolii Gimnaziale Nr.3
Piatra Neamy. Institutia de astdzi provine prin transformarea Scolii Israelitd -
Romadnd de fete, scoald ce a fost infiintatd la 1 septembrie 1899.

Scoala Israelitd - Romdnd de fete a functionat in acelasi local cu Scoala de bdiefi nr.
2 al cdrui comitet era suveran §i asupra scolii de fete pand in anul 1905 cdnd a avut
comitetul propriu condus de d-ra Sofia Schvartz.

La 20 mai 1900, in urma solicitdrii d-rei E.T. Cancicov, pe atunci inspector al
scolilor private de fete, scoala israelitd se mutd in localul privat al Comunitdtii
Israelite din strada Stefan cel Mare, sub directia d-rei. Sofia Schvartz.

Conform deciziei Consiliului de Minigtri nr.1 din iulie 1948, se emite Decretul
nr. 176, prin care se trece in proprietatea statului Scoala Primard Israelitd Mixtd a
Comunitatii Evreilor din str. Muncii nr. 2.

La data de 1 septembrie 1948, conform Adresei nr. 7011 emisid de
Inspectoratului Scolar Neamt, de atunci, Scoala Israeliti se transformi in Scoala
Nr. 3 mixta.

Inanul 1964 la 1 septembrie, se inaugureazd noul local al scolii, unde astizi isi
desflsoard activitatea cei peste 1100 de elevi si prescolari si 73 cadre didactice.

2. DIAGNOZA

2.1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 3 Piatra Neam{ a fost conceput

pornind de la scopurile si obiectivele generale ale idealului educational cuprins in legislatia in vigoare,
in concordanti cu noua optiune didactica legatd de schimbarile de tip social i economic in plan european
si national care infuenteazi scoala in concordanta cu cerintele europene in domeniul educatiei.
Acest proicct este documentul si instrumentul de tucruce asiguri o imagine reald si o analizi a ceea ce
este scoala si proiecteazi pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2024 —
2029 pentru care s-a claborat acest proiect este necesard si suficientii pentru stabilirea unor obiective
care si depdseascd durata unui nivel de invatimént incét obiectivele propuse sd poati fi evaluate i
confirmate.

e Asiguri progresul, evolufia i inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflaim? Ce schimbiri se impun? Cum vom reusi si realizim? Ce valori ne sustin? Cine
sunt beneficiarii schimbarilor?

e Urmireste imbunatatirea calitatii actului instructiv-educativ, adaptarea ofertei educationale la

cererea de pe piatd, in concordanii cu baza materiald a gcolii, astfel incét elevii sa devina
beneficiarii unui Invi{imant care si corespundi cu valorile europene si cu idealul educational

roménesc.



» Concentreazi atentia asupra finalitifilor educatiei: dobdndire de competente, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori in concordanti cu directivele educationale ale spatiului
european.

e Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice §i comunitare.

» Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii Intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

e Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personala si
profesionald, avand in vedere integrarea europeana.

o Dezvoltii parteneriatele din interiorul si exteriorul unitétii scolare, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale), tindnd cont de respectarea valorilor
europene.

In elaborarea proiectului s-a urmdrit respectarea urmatoarelor principii:

* Principiul inovirii permanente a metodelor si tehnicilor manageriale;

= Principiul egalitifii de sanse, conform céruia oamenii au sanse egale de a se exprima,
de a invi{a si de a deveni furnizori de informatii §i valori general valabile: adevar, bine
si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;Racordarea permanenti a gcolii la
realitatile si schimbdrile intervenite la toate nivelurile;

» Principiul eficientei activitifii manageriale, la standardele europene

» Principiul educatiei permanente si al autoeducatiei, motivarea pentru invétarea pe tot
parcursul vietii,conceptul de dezvoltare durabila cu scopul de a avea tineri cat mai bine
pregititi pentru a face fatd provocdrilor prezente si viitoare, competentele personale i
profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

= cooperarea directd a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

= dialogul intercultural prin activitiiti de parteneriate europene, desfagurate la nivelul

institutiei noastre.

2.2. DTAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

A. CULTURA ORGANIZATIONALA

» Este caracterizati printr-un nivel profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinfa de afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automulfumire.

» Educatia gi formarea profesionald incluzivi, de inaltd calitate, la nivel european,
alituri de dimensiunea curopeand a preddrii, reprezintd factori esentialali pentru
o culturd organizationald europeand.



R.O.F.UIL elaborat si aprobat de Consiliul de administratic cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

In organizatia noastri scolara este un climat deschis, caracterizat prin dinamism
si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ
care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

In organizatia noastri se pune accent pe crearea stirii de bine a intregului
personal.

Echipa manageriala este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga
autonomie, 1i sprijind si evita un control strict birocratic. Acestea toate se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativa i in conduita cadrelor didactice.

a)Note de personalitate

% pozitia geografici-scoala este situatd in centrul oragului, are amplasament

larg, luminozitate;

istorie bogati, peste 140 de contingente scolare instruite gi educate;

Invititori si profesori renumiti, cu prestatie pedagogici recunoscutd;

% populatie scolari relativ omogend si cu sustinere financiara de nivel mediu

spre nalt;

resurse materiale in continu dezvoliare;

performante stiinifice exceptionale ale elevilor si corpului didactic

(invititori si profesori);

% respect pentru traditiile valoroase ale gcolii roménesti, deschidere ctre
orientarile educatiei contemporane, pe termen mediu i lung:

< performante extracurriculare de nivel national;

++ integrare puternicd gi armonioasd In viata comunitard.
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b) Institutii supraordonate si subordonate

Institutii supraordonate

Ministerul Educatiei
Inspectoratul ScolarJudeteanNeamt
Primiria Municipiului Piatra Neamt

* *. 4+
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Institutii subordonate

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2, Piatra Neamt
Gridinita cu Program Prelungit Nr. 6, Piatra Neamt
Gridinita cu Program Prelungit Nr. 9, Piatra Neamt
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RO I X g

B. STRUCTURA ORGANIZATIONALA

1. RESURSE UMANE

ELEVI

Populatia scolard este relativ omogend si cu sustinere financiara de nivel mediu spre inalt

si cu capacititi intelectuale diverse, cu dorintade a invita lucruri noi, interesante pentru dezvoltarea
personald, avand in vedere valorile europene.

Elevii, la toate ciclurile, provin din medii sociale diverse, fiind recrutati din mediul urban,

dar si din mediul rural (din comunele invecinate municipiului Piatra-Neamt).



Toti elevii scolii sunt de nationalitate roména. Elevii beneficiazi de pregitire de
specialitate suplimentari in vederea unei comportiri cit mai bune la examenul de Evaluare Nationala
si la olimpiadele scolare pe discipline punandu-se accent pe o educatie incluzivi ce cregte apartenenta
fatd de scoald, localitate, tard si Uniunea Europeand.

Anul scolar 2023 — 2024 : 1125 prescolari si scolari
- nivel prescolar : 11 grupe — 234de copii
- nivel primar: 20 clase — 538 de elevi
- nivel gimnazial: 13 clase — 353 de elevi

Anul scolar 2024 - 2025: 1093 prescolari si scolari
- nivel prescolar: 10 grupe — 221de copii
- nivel primar: 20 clase — 539 de elevi
- nivel gimnazial: 13 clase — 333 de elevi

CADRE DIDACTICE

v colectiv profesoral format in majoritate din cadre didactice cu experienfd §i
capabile de performantd ce manifestd deschidere la nou, dedicafi carierei de
dascdl;

» cadre didactice dispuse sd implementeze proiecte europene cu ajutorul cdrora
elevii sd-si dezvolte competente, aptitudini, talente;

" cadre didactice calificate in proportie de 100%;

» cadrele didactice tinere manifestd dorintd de formare continud si perfectionare,
fiind deschise spre noutdtile reformei din domeniul invifdmantului.

Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare-invitare, punind elevul in
centrul procesului instructiv-educativ si il considerd partener in procesul de predare-invatare, punind
accent pe dimensiunea europeani a educatiei.

{n anul scolar 2024-2025, in Scoala Gimnaziali Nr.3 isi desfagoara activitatea trei categorii de personal
impreund cu echipa manageriala, dupi cum urmeazi:

Personalul didactic:

e 19 educatoare — titulari 100% (13 cu gradul didactic I, 3 cu gradul
didactic IL, 3 cu definitivat );

e 20 invititori - 19 titulari, 1 detasat (18 cu gradul didactic I, 2 cu gradul
Im);

e 34 profesori - 27 titulari, 6 suplinitori si 1 plata cu ora (24 cu gradul
didactic I, 3 cu gradul didactic I, 6 cu definitivat si 1 debutant).

Personalul didactic auxiliar si nedidactic:

e 11 norme personal didactic auxiliar (2 secretari, 1laborant, 1 bibliotecar,
1 informatician, 4 administratori, 2 contabili);

e 28 norme personal nedidactic.

Echipa manageriald :
v’ 1 septembrie 2024
director — Anisoara Oniciuc, profesor de fizicd, gradul didactic I si o vechime

de 41 de ani.
director adjunct —Valentina Maria Cosniceanu, profesor pentru invitimantul

primar, gradul didactic I si o vechime de 27 de ani.

II. BAZA MATERIALA



Scoala Gimnazialia Nr.3

1

Sali de clasa 33 s : 1

1

Cancelarie 1 Cabinet consiliere scolard 1
Secretariat 1 Sala de educatie fizica si sport 1
Administrafie/Contabilitate 1 Teren de sport bituminat 3
Cabinet medical 1 Grupuri sanitare 9

Terenurile si cladirile apartinind unitétii noastre fac parte din domeniul
public local si sunt administrate de Primiria municipiului Piatra Neamt prin delegare cétre unitatea

noastra.

Unitatea noastri beneficiazi de curent electric, canalizare, incilzire centrald proprie, este

conectatd permanent la internet,are instalatie de supraveghere video.
Scoala Inchiriazi sala de sport, sili de clasa si laboratoare.

Nr.2
Sali de clasd

= Dormitoare

= (Cabinet medical
= Bucatirie
Spalatorie
Birouri

= Depozite, magazii
Centrala termica

Nr.6
Sali de clasa
Dormitoare
Cabinet medical
Bucatarie
Spalétorie
Birouri
Depozite, magazii
Centrala termicd

Grl:linlr]u cu Program Préluhgit - Gridinita cu Program Prelungit ' Gradinita cu Program Prelungit

Nr. ¢
Sali de clasd
Dormitoare
Cabinet medical
Bucatarie
Spélatorie
Birouri

Depozite, magazii
Centrala termici

C.RELATII COMUNITARE SI CUNOASTEREA GRUPULUI DE

INTERESE

» Scoala vizeazi colaborarea cu institutii de invatdmaént europene fiind preocupati
de crearea unui mediu corespunzitor cerintelor ecuropene pentru prescolari si

elevi.

e Scoala colaboreazi foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor pentru intretinereasi repararea gcolii.

s Relatiile cu parintii elevilor sunt foarte bune si intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

o Pirintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de
problemele scolii.

e In consiliul de administratie sunt reprezentati ai parintilor elevilor.



Clasa

Unitatea noastrdi se afla in relatii bune cu toate gcolile din orag si in relatie de
parteneriat cu Scoala Speciald ,, Al Rosca” Piatra-Neamt, Palatul Copiilor din
Piatra-Neamt, cu Casa Corpului Didactic Neamt, cu Biblioteca Judeteand, G. 7T
Kirileanu "si alte institufii din municipiu.

In anul 1995 a fost infiintatd Fundatia,, Gymnasium3 ”, avand printre fondatori si
parinti. Fundatia premiazi elevii olimpici, pliteste deplasarea si taxele de
participare ale elevilor la concursuri gcolare, contribuie la organizarea diferitelor
activitafi, promoveazi patrimoniul cultural al Europei.

fn anul 2023 a fost infiintatd Asociatia parintilor care organizeaza desfisurarea
proiectului ,,Programul dupé gcoald” la nivelul primar.

Scoala este situatd intr-o zond centrald. Périntii elevilor in mare majoritate sunt
incadrati in munci in diferite sectoare de activitate din municipiu, dar exista si un
numir de 22 de elevi ai ciror périnti lucreaza in strainétate. Copiii acestora sunt
incredintati spre supraveghere si educatie rudelor. Existd elevi care provin din
familii dezorganizate sau cu situatie materiald precara datoriti somajului unuia
sau ambilor parinti. Din cauza structurii eterogene a colectivului de périnti §i
interesele acestora sunt diferite. Avem parinti interesati de evolutia educationala
a copiilor lor, dornici i interesati de obtinerca de performante de citre proprii
copii. Avem périni{i care dezarmeaza in faga regresului inregistrat de copii. Unii
pirinti se implica in viata scolii, colaborind gi sprijinind activitatea acesteia. Alfi
pirinti refuza si comunice cu scoala. Si intr-un caz si in celilalt scoala trebuie sa
cunoasci cerintele grupurilor de interese si sd actioneze pentru satisfacerea lor in
Parintii, indiferent de mediul social din care provin si de pregitirea profesionald
pe care o au, cer de la scoald o pregitire stiintifics temeinica a elevilor, care si le
permiti continuarea studiilor la colegii si licee din orasul nostru.

Muzeul de istorie, cat si celelalte muzee din orag, casele memoriale sunt vizitate
regulat de cétre elevi. Profesorii au participat impreund cu elevii la simpozioane
si comuniciri stiintifice, au sustinut lectii de istorie, geografie, biologie la muzee,
au vizitat expozitiile pe diferite teme, fiind incheiate protocoale de colaborare cu
respectivele unitati de cultur.

Biblioteca Judeteani are printre cititori §i elevi ai gcolii noastre. S-au desfégurat
activititi metodice si culturale cu prilejul Zilei Europei, s-au realizat expozitii de
desene ale copiilor cu prilejul Zilei de 1 Iunie.

Din Consiliul de administratie fac parte reprezentanti ai Primaériei, ai Consiliului
Local, si ai parintilor.

Avem parteneriate benefice incheiate cu Directia de Sindtate Publica, Polifia
Locald, 1.S.U., Biblioteca Judeteani ,,G.T Kirileanu” i alte institutii care sustin
valorile europene si promoveazi parteneriate multiculturale.

D. REZULTATE OBTINUTE

ANUL SCOLAR 2023- 2024

Elevi promovati cu media generali:
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| | |
Total | 5-599| 6-699 | 7-7.99 | 8-899 | 9-999
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| Total V-VIII 387 | o0 0 28 11 | 233 13
| ClasaaV-a 74 0 0 1 13 54 6
| ClasaaVl-a 79 0 0 4 23 43 9
Clasaa VIl -a 97 0 0 9 29 55 4
Clasaa VIII -a | 99 0 0 7 25 65 2
Compararea rezultatelor la Admiterea computerizatd in ultimii cinci ani:
Nr. Unitatea de N_r_ de elevi ]
crt. invitimant )
T 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 |
Colegiul ‘
. 14 14,29 | 20
1. | Nagional 29 | 358 % 19,80% | | 21,95% | 18 | 18,18
Petru Rareg | %
Colegiul |
2 National 15 16,95
: ! % 29 12959 | 19  1881% | 13 15,85% | 17 | 17,17
Calistrat Hogas % A
Colegiul i 12.36 | |
3. |Naional — de 11| "™ | 18 | 1837 | 14 | 13,86% | 11 | 1341% | 15 |1515
Informatici o 0
l
| _
Colegiul Tehnic | 10.11 '
; h ’
+ | Gheorghe 1% | 3 | 3% |11 |1089% | 3 | 365% | 7 | 7%
5 | Colegiul Tehnic | -
© | de Transporturi | _ |- - - 1 099% | 2| 243% | 1 | 1%
Colegiul | [
6. g;ljﬂgl}}%;‘;t DIL2S% | s | 5% | 5 | 495% | 6 | 731% | 2 | 2%
Colegiul Tehnic
7| Forestier 2 0225% 0 o | 22% | 1] 099% |1 121% | 3 | 3%
‘ | Seminarul |
* | Orodex o T I U ) I N B I 2
| Liceul -
g. | jehmologic 10 | 152 8 | 8% | 14| 13.86% | 15| 1829% | 13 | 1313
1]
Administrativ | %
Colegiul |
10, Igzggfgaie 11| 1257 105 | 1sv% | 12 | 11,88% | 2 | 243% | 11 | 1L
0
Asachi | ‘ %
|- : ! |
Liceul de Arta |
1. Victor Brauner 1 | 1% 1 1% - - - - 2




12 Liceul cu| )
" | Program Sportiv
| 13 Liceul Carol 1|
‘| Bicaz
! Colegiul
National Militar
15. | Stefan cel Mare -
Cimpulung-
Moldovenesc
‘ 17 | Altele -
lTOTAL

105

3,96

11

98

101

13,41%

82

5

5%|

99

Performange ale elevilor in anul scolar 2023 -2024

CERTIFICAT DE EXCELETA iN JURNALISMUL SCOLAR - REVISTA SCOLII

I. NIVELUL PRIMAR

UNIVERSUL CURIOSILOR — P III Conc. Nat., de reviste scolare, 132 puncte, etapa nat.

a. Participarea elevilor din clasele pregatitoare, clasele I si claselea 1I-a la concursuri scolare:

Concursuri

Gazeta Matematica

Mate +, Micii exploratori, Comper

b. Participareaelevilor din clasele a I1I-a sia 1V-a la concursuriscolare

Concursuri

Clasa
’?Ill-a

- alV-a

'COMPER

Concursuri
Gazeta MATEMATICAsi MATE +

MATE -OLIMPIADA MICILOR SCOLARI
FII INTELIGENT LA MATEMATICA
COMUNICARE. ORTOGRAFIE
LUMINA MATH

MICII EXPLORATORI
HYPERION
EXCELSIOR

Gazeta MATEMATICAsi MATE +

FII INTELIGENT LA MATEMATICA
COMUNICARE. ORTOGRAFIE
LUMINA MATH

MICI EXPLORATORI
HYPERION
EXCELSIOR
COMPER

11
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II. NIVELUL GIMNAZIAL

ETAPA INTERATIONALA OLIMP. LIMBA NEOGREACA - SEPT, 2023 - O MENTIUNE
ETAPA NATIONALA - OLIMPIADE — 3 PARTICIPARI, din care s-au obtinut doud mentiuni.
ETAPA NATIONALA - CONCURSURI

ECHIPA SCOLII "HELIOS” s-a calificat pe locul ] la CAMPIONATUL NATIONAL DE DEZBATERI
PE TEMA SCHIMBARILOR CLIMATICE

Concursul »SANITARII PRICEPUTI” - O MENTIUNE

Cone. "GEORGE EMIL PALADE” UN PREMIU SPECIAL

Concursul Nat- MATEMATICA STIINTA ST LIMBA UNIVERSALA- O PARTICIPARE

ETAPA REGIONALA CONCURSURI
5. CONCURSUL "IONITA ICHIM” PRICOP RARES IOAN, 5 C — UN PREMIU SPECIAL $I
UN PREMII 11
CONC REGIONAL INTERDISCIPLINAR STIINTA CA O JOACA — MATEM DISTRACTIVA,
UN PREMIU 1 PE ECHIPE

ETAPA JUDETEANA

- OLIMPIADA DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA - DOUA MENTIUNI
- OLIMPIADA SCOLARA LECTURA CA ABILITATE DE VIATA —~ DOUA MENTIUNI
- OLIMPIADA DE LIMBA NEOGREACA — UN PREMIU I

- OLIMPIADA DE LIMBA ENGLEZA - O MENTIUNE
- CONC. NAT DE TRADUCERI CORNELIU M POPESCU- UN PREMIU I si O MENTIUNE

- OLIMP DE LIMBA FRANCEZA - UN PREMIU II

- OLIMP DE LIMBA ITALIANA - UN PREMIU I

- OLIMPIADA DE MATEMATICA - UN PREMIUI, UN PREMIU II1

- CONCURSUL JUDETEAN PROSOFT JUNIOR- UN PREMIU I, DOUA MENTIUNI

- CONCURSUL JUDETEAN DE LA ALFA LA OMEGA: PATRU PREMIU I, DOUA PREMIU
IT, UN PREMIU HI
CONCURSUL JUDETEAN DE STIINTE VREAU S4 FIU CERCETATOR, ECCHIPA SCOLII S- A
CALIFICAT PE LOCUL 111

BIOLOGIE

- CONCURSUL ,,GEORGE EMIL PALADE”- UN PREMIU I, O MENTIUNE SI DOUA PREMII
SPECIALE

- CONCURSUL ,,SANITARII PRICEPUTI” — PATRU MENTIUNI
GEOGRAFIE

- MICA OLIMPIADA »TERRA” — UN PREMIU III, O MENTIUNE
- CONCURSUL [ONITA ICHIM- DOUA PREMIU I1, O MENTIUNE SI UN PREMIU SPECIAL
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OLIMPIADA DE EDUCATIE TEHNOLOGICA ST APLICATII PRACTICE - UN

PREMIU I §I TRETI MENTIUNI

EDUCATIE PLASTICA
- CONCURSUL JUDETEAN “CALATOR PRIN ANOTIMPURI” SECTIUNEA CREATII

PLASTICE ,, CURCUBEUL ANOTIMURILOR”- UN PREMIU I §1 O MENTIUNE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

1. LOCUL III la BADMINTON, OLIMPIADA SPORTULUI §SCOLAR

2. ECHIPA DE BASCHET FETE — LOCUL III, ETAPA JUD

LOCUL I, la BADMINTON, OLIMPIADA SPORTULUI $COLAR

CONCURSUL JUDETEAN ,,CALATOR PRIN ANOTIMPURI” SECTIUNEA,, AER, SOARE §I
MISCARE” — UN PREMIU I, UN PREMIU II, DOUA PREMIU III §S1 O MENTIUNE

Statistici rezultate finale - EVALUARE NATTONALA - TUNIE 2024

LIMBA
ROMANA

R CU TOATE
INSCRISI REZULTATELE 1-1,99

99 ‘ 99 0

2-2.99

3-3,99

4-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

1|O|6|9|16

MATEMATICA

CU TOATE 1-1,99

2-2,99

INSCRIST REZULTATELE

99 99 0

3-3,99

2

4-4,99

3

8-8,99

9-9,99

10

31

36

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

11

E. ANALIZA SWOT

13

14

34

9-9,99

22

10

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatieiscolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atit mediul intern cét §i mediul extern, pe urmétoarele paliere:
1. oferta curriculard;
2. resursele umane,
3. resursele materiale §i financiare;
4. relatiile cu comunitatea.

a) Curriculum

PUNCTE TARI

i

3



Scoala este implicatd in proiecte locale, judetene, nationale §i este interesatd de a
se implica in proiecte cu finafare europeand, internafionale care sd contribuie la
cresterea nivelului intelectual si cultural al elevilor;

Scoala dispune de mijloace curriculare necesare pentru fiecare nivel de
fnvdtdmant — prescolar, primar, gimnazial - (planuri de invdtdmdant, programe
scolare, programe scolare pentru activitdtile opfionale, manuale, auxiliare
curriculare, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumdtoare, softuri
educationale, resurse educationale proprii;

Oferta educationald are la bazd ceringele §i nevoile elevilor, dotarea materialdi si
disponibilitdtile cadrelor didactice,

Alegerea CDS — urilor nu este condifionatd de asigurarea normelor de incadrare;
Utilizarea in procesul de predare — invdfare - evaluare a metodelor activ-
participative;

Nu existit probleme de incadrare care sd se constituie constrdngeri in alegerea
CDS;

Surse informationale bogate:manuale,auxiliare didactic, bibliotecd, internet;
Preocupdri in directia preddrii cunogtinfelor prin introducerea softului
educational;

Desfiisurarea proiectului ,, Programul dupd scoald” la nivelul primar.

PUNCTE SLABE
v Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
v Slaba diseminare de bune practici la nivelul unitdfii
»  Lipsa unei biblioteci virtuale

OPORTUNITATI

b) Resurse umane

Identificarea unor proiecte finanfate/cofinanfate europene;

Identificarea oportunitdfilorde formare a cadrelor didactice;

CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare sicunoastere in diferite
domenii de activitate;

CDS permite valorificarea abilitdtilor individuale;

Majoritatea pdrintilor colaboreazd cu cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare si materiale didactice,

Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasd in vederea
achizifiondgrii;

Cresterea exigentei pdringilor fatd de serviciile pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare;

Colaborarea eficientd a majoritdfii pdrintilor cu cadrele didactice, in vederea
procurdrii de auxiliare didactice si materiale didactice.

Insuficienta diversificare i adecvare a CDS la cerinfele i solicitdrile pdrinfilor
5t elevilor poate scddea motivatia acestora pentru invdfare

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportfie de 100%;

Personal didactic dornic de perfectionare si de implicare in implementarea de
proiecte cu finafare europeand care sd dezvolte interes, la elevi, peniru valorile
europene;
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o Implicarea cadrelor didactice in viata scolii prin ldrgirea dreptului de opfiune si

prin asumarea de responsabilitati;
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 75%;
Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd este de 85%;

e Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-paringi,
profesori-profesori elc.) existente favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

e Existd o bund delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului elevilor;

e Personal didactic congtiincios §i dispus pentru performate

e Cadrele didactice au abilitdti in domeniul TIC §i preocupdri pentru predarea
lectiilor asistate pe calculator.

Personal didactic auxiliar bine pregdtit;

s Elevi capabili de performantd.

PUNCTE SLABE

o Nu se desfdsoard suficiente actiuni pentru perfectionare, autoperfectionare
datoritd accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe

o Conservatorismul girezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

o Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea §i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitdfii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invdfamadntului efc.

OPORTUNITATI

o  Numdrul de intdiniri si activitdfi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeazd Impdridgirea experienfei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai bund,

o Varietatea cursurilor de formare §i perfectionare organizate de CCD, universitafi,
ME,;

o Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea unor metode noi de predare
Folosirea calculatorului, folosirea softurilor educationale, videoproiectia, éic...)

e Posibilitdtile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice,

o [ntdlnirile frecvente intre cadrele didactice §i pdrinfii elevilor (sedintele cu
pdringii la nivelul clasei/scolii, consultatiile).

e Sciderea motivatiei si interesului pentru activitdfile profesionale (colaborare cu
pdrintii, perfectionarea, activitdjile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor efc.);

o Criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situafii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atdt in relatia profesor-
elev cdt si in performanta scolard a elevilor;

o Scdderea populatiei scolare.

¢) Resurse materiale si financiare
| PUNCTE TARI

o Starea fizicd a spatiilor scolare §i incadrarea in normele de igiend
corespunzdtoare;
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Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informaticd, fizicd, chimie, biologie;
Mentinerea stdrii de funcfionare prin activitdfi de inirefinere §i reparafii
periodice;
Materialul didactic este in stare bund de functionare;
Imbundtditirea bazei materiale prin atragera de sponsori;
Soala dispune de fonduri banesti extrabugetare;
Scoala are bibliotecd;
Dotdri moderne ale laboratoarelor de fizicd/chimie, biologie si informaticd;
Biblioteca este conectatd la refeaua internet;
Identificarea de resurse extrabugetare care sustin proiecte educationale.

PUNCTE SLABE

Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat;

Fondurile béinesti nu sunt suficiente pentruintretinereaspatiilorscolare

Lipsa spagiului pentru realizarea unei sdli de lecturd sau a unui centru CDI;
Scoala nu dispune de spafiu suficient pentru a satisface solicitdrilor din ce in ce
mai multe pentru a inscrie copiii in unitatea noastrd.

| OPORTUNITATI

Descentralizare §i autonomie institufionald;

Parteneriat cu comunitatea locald (primdvrie, parinji), ON.G., firme;

Existenfa unor spatii (ex: sali de clasd, sala de sport) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri bdnegti;

Posibilitatea antrendrii elevilor sipdrintilor in activitdti de intretinere a scolii;
Atragerea de noi sponsori;

Extinderea spatiului scolar prin realizarea unor proiecte europene de cdire
autoritdtile locale;

Sustinerea de cdtre fundatia Gymnasium3 a actiunilor gcolii;

Sustinerea de cdtre Asociatia parintilor a actiunilor scolii.

Administrarea necorespunzdtoare a resurselor materiale §i financiare existente;
Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor binesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;

Constiinta morald a elevilor privind pdstrarea §i intrefinerea spatiilor scolare;
Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la wzura morald a
echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

Comisia dirigintilor organizeazd intdlniri cu reprezentanfi ai Politiei in scopul
prevenirii delicventei juvenile, a consumului de substanfe interzise,

Intdiniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al pdrintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu pdrinfii;

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-pdringi se realizeazd si prin intermediul
serbdrilor scolare, activitdfi extrscolare si extracurriculare;

Buna colaborare cu autoritdtile locale;
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o Contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitdfi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, acfiuni contabile cu
cdmine de bdtrdni, orfelinate efc., introduc elevii in mediul comunitar §i contribuie
la socializarea lor;

e Parteneriate cu alte unitdpi scolare, care promoveazd valorile europene
cooperarea cu scoli din tirile Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale

o simultilaterale.

e Preocupdri pentru promovarea imaginii unitdtii prin realizarea revistei scolii
. Universul Curiogilor”.

PUNCTE SLABE
o Legdturile cu firme i licee in vederea realizdrii unei orientdri vocafionale
adecvate sunt insuficiente §i necoordonate;
e Pufine activitdyi desflgurate in scoald implicd participarea pdrintilor.

OPORTUNITATI

e Participarea scolii noastre in cadrul proiectelor internationale ca partener, sau
coordonator

e Disponibilitatea §i responsabilitatea unor institufii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, O.N.G-uri., Bisericd, Polifie, institufii culturale);

o Cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfdsurarea de
activitdfi comune pdrinti-profesori-elevi;

o Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald;

o Asistenid de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;

e Responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienfd.

e Organizarea defectuoasd a activitdfilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea efectelor scontate;

o Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare
a pdrintilor in viatascolard;

o [Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

e Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdtilor propuse de citre
institutiile partenere.

F. ANALIZA PEST(E)

CONTEXTUL POLITIC HAVOR SREL NEFAVORARIY
Priorititilesidirectiile de o determina schimbidri in cultura scolii; 5 hpsa  une
dezvoltare stabilite de M.E. vor o considerarea parintilor si elevilor drept palitiel
determina: clienti ale ciror nevoi trebuiesc aflate demo-

o descentralizarea invata- si implinite; gralice;
méntului roménesc; o deciziile esentiale privind bugetul, legislagie
politicile de personal si de dezvoltare seolarf in

17



asigurarea
educatiei;

calitafii

optimizarea finantirii |

inviimantului;

dezvoltarea
profesionale
personalului
invitimént;

formarii
a
din

asigurarea egalitafii de
sansesicrestereapartici-
parii la educatie;

asigurarea cuprinderii

fiecdrui copil si tAndr

de varsta scolara intr-o

forma de invajdmant

proiectele de

dezvoltare sociala,

civica, culturala,

economica si

institutionald se vor lua la nivelul
scolii;

scoala se va deschide mai mult spre
comunitatea locald;

intirirea  capacititii  institufionale
pentru monitorizarea si asigurarea
calitafii in domeniul invatimantului si
formaérii profesionale;

imbunétatirea  raportului  numar
elevi/profesor in invatamantul
gimnazial;

personalul didactic va fi format pe tret
domenii: procedurile de asigurare a

calitatit, descentralizarea
invatamantului si optimizarea
curriculumului;

cresterea ponderii formarii

psihopedagogice in cadrul formirii
inifiale a cadrelor didactice;

cresterea calitdtii programelor de
formare profesionalé;

pregatirca resurselor umane din
invatiméant pentru descentralizarea si
asigurarea calitétii;

imbunatitirca ratei de participare la
educatie;

centrarea scolii pe elev si nevoile
comunitatii locale;

reducerea costurilor ulterioare ale
recuperarii §i integririi scolare prin
masurile de interventie precoce.
Dobéndirea competentelor-cheie
specific economiei cunoagterii i
societafii informationale

asigurarea pregitirii resurselor umane
prin invatiméant preuniversitar si prin
invétarea permanenta;

dezvoltarea coeziunii  sociale si
cresterea participdrii cetdtenilor la
programele de dezvoltare economica si

sociala a comunitétilor sociale.
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administrativa a

comunititii locale.

CONTEXTUL
TEHNOLOGIC

<

dotarea
tehnologie
calculatoare
performante,
televizoare,
videoproiectoare, statie
de radioficare

politica de coeziune si
integrare europeand

moderna-

CONTEXTUL SOCIAL

o}

C

FAVORABIL

NEFAVORABEL

scolii  cu

posibilitatea realizarii unui demers
modern;

posibilitati de informare rapidd si
completd;

prelucrarea rapidd si
datelor;

economie de timp;
evitarea distorsiunilor;
fluidizarea circulatici informatiei pe
orizontali;

impact pozitiv asupra comunitéiii
locale;

atrageri de fonduri extrabugetare.
Urmireste realizarea unui sistem unitar
de certificare a  competentelor
profesionale in acord cu

standardele europene;

riguroasid a

Scaderca in
maomenle o

Y ..l!L-f{'E l!'.'

Arknaine
netes |a

miemel

maodihcinle

incoerenic it
politicile
educationale 111}

determunat in gandul
cudrelor didnctice «
inertie la schimbare
neconectanss la

valorile reale si lg
iecesitatile

economice 3
strategice ale

Komaniei, la o
integrare formuls @
invatamantuii
romanesc la
invatamantul
guropearn,

FAVORABIL

NEFAVORARIL

somajul in  réndul
périntilor;

parinti plecati la munca
in striinatate;

sciderea populatiei
scolare;

cresterea varstei de
casitorie;

fostii elevi ai scolii,
actualii parinti
péstreazi imaginea
pozitiva a scolii;
existenta “ambasadoril
or pozitivi”

o solicitd scoala in care au invatat, o ajutd |

financiar;

o contribuie la bunul renume al gcolii.
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-

meseria  de

dusal:

CONTEXTUL
ECONOMIC

FAVORABIL

NEFAVORADIL

Tranzitia spre economia de

O

piati a determinat:

declinul economic ac-
centuat al localitatii si

judetului;

aparitia agentilor
economici;
diversificarea pietii
muncii;

reconsiderarea unor
meserii;

aparitia unei concurente
puternice in  toate
domeniile de activitate.
politica de finantare pe
baza de programe a UE

cresterea posibl_lit_fqilor de finantare a
scolii;
initierea unor programe de parteneriat;

scoala poate prezenta comunitdfii §i
partenerilor sociali o ofertd tentanti
care s aducd la cresterea populatiei
scolare;

reconsiderarea  rolului  scolii  in
pregétirea fortei de munca.
posibilitatea de a se dezvolta prin
scoald si la nivel local programe de
finantare.

Posibilitatea de a lua contact cu alte
culturi organizationale

Acces informational prin INTERNET
si participarea la programe europene
Circulatia liberd a informatiei in spatiul
european va influenta  pozitiv
schimbarea mentalitatii inclusiv

in ceea ce priveste actul educational

Multi parinp
wu devenml
uNIer;
exodul
populatien
deolire  spie
medinl niral;
multi patiog
sl cautd de
[(TTH ]
exterior;
scaderca
natalitdii;
finalitatile
scolit  sumil
neclare in
contexiug] in
care forta de
muncl
calificath nu
este  falosna
in interes
tiy ol ;
t.‘.‘ﬁ.t‘b{lul
tinerilom
intelectusili
spre piala de
mumea
uecidentald

 CONTEXTUL
| ECOLOGIC

FAVORARIL

NEFAVYORARBIL
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Integrarea in Uniunea
Europeani presupune
respectarea unor norme
precise in protejarea
mediului de catre
unititile scolare
Educatia ecologici in
unititile de invatdméant
devine prioritard
Rezolvarea
problemelor de mediu
(sortarea degeurilor
provenite din
activitatea unitatii de
invitimant pe categorii
-- plastic, hartie, resturi
alimentare etc.)

o Regiunea Nord-Est nu se confrunti cu
fenomene de poluare deosebit de
grave

o Implicarea scolii in desfasurarea unor
proiecte ecologice

o Continuarea actiunii de selectare a
deseurilor prin amenajarea in spatiul
scolar a recipientelor

e

eTimenas o
serie de
factar cu
mpact

neEAly
it
BSUpT
meditdlui,
lagiory care
[nyiinizeaza
degradurea
rapudd &
raeditlui
rerespechine
i narine o
de pProtechic a
eyl

it tofh elevii
Ay
deprinderei
de a selecia
.JUbL‘llf”L‘
provenite din
aclivilalea
seolard
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3. STRATEGIA
3.1. MISIUNEA, VIZIUNEA SI DEVIZA SCOLII

MISIUNEA SCOLII

DEVIZA SCOLII

Scoala GimnazialiNr. 3 Piatra Neam{ este o scoala in
slujpba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o
structurd eficientd si echitabild pentru toate categoriile de

copii si de a asigura progresul tuturor elevilor s&i, astfel
incdt. maine sa fii mai bun ca azi 1
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3.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd
si performantd al elevilor promovdnd dimensiunea europeand a educatier.
Asigurarea calitdatii serviciilor educationale prin promovarea invdaiarii active,
sursd a progresului si a performantei gcolare.
2. Dezvoltarea personald §i profesionald a personalului didactic prin
stimularea receptivitdtii la nou si interesul pentru perfectionare si formare
continud si implicarea permanentd in activitdfi de perfectionare la nivel
national si international in vederea obtinerii performantei si adaptarea la
standardele nationale de calitate.

3. Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entitdtile comunitare, locale
in scopul eficientizdrii comunicdrii dintre gcoald s
comunitate, al dezvoltdrii multiculturalismului prin implicarea elevilor

internationale,

pdrintilor acestora.
4. Imbundtdtirea stirii de bine in mediul educational prin dezvoltarea
inteligentei emotionale a elevilor si prin asigurarea politicilor de echitate
sociald si a egalitatii de sanse.

3.3. OPTIUNI STRATEGICE
TINTA OPTIUNEA STRATEGICA
STRATEGICA Optiunea Optiunnea | Optiuneainvestitiei
curriculara financiard a in resursa umana
| dotérilor materiale
1 Cresterea | -Centrarea -Folosirea eficientd | -Evidentierea,
calitatii procesului a materialului | motivarea si
procesului instructiv-educativ | didactic =~ si  a | stimularea
instructiv- pe nevoile de  mijloacelor de | materiala a cadrelor
educativ, la | formare ale | invatidmant din | didactice sia
nivelului de | elevului; dotare elevilor care obfin
competentd si | -Utilizarea rezultate la
performantid  al | metodelor  activ- competitiile
elevilor participative; Identificarea nationale: rapoarte
promovéand -Realizarea  unor | ecesarului de | semestriale si
dimensiunea programe de echipamente anuale, adeverinte,
europeand a | invitare didactice pe arii gradatii de merit,
educatiei. difereniatd pentrua | curriculare si a premii, diplome
Asigurarea preintAmpina nevoilor de dotare a | €t
calitatii serviciilor | fenomenul esecului | calilor de clasasi a
educaionale prin | scolar; celorlalte spatii ale
promovarea - Cresterea: scolii;
| invaldrii  active, ~
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Optiunearelatiil
or comunitare
-Activitafi.  de
parteneriat  cu
liceele in
vederea
popularizirii
ofertei

educationale a
acestora gl a

unei bune
orientéri a
absolventilor
scolii

- Partciparea la
activititi in
cadrul unor |
proiecte |
europene



sursa a w calitdtii actului ' -Atragerea de | | -Constientizarea :

progresului si a | educativ resurse financiare in comunitatea
performantei ® interesului extrabugetare. locala a
scolare. elevilor pentru importantei
propria promovirii
formare dimensiunii '
-Implicarea elevilor europene, a
si  périntilor in echitatii sia
elaborarea  ofertei egalitatii de
educationale a sanse
scolii;
-Aplicarea de
chestionare elevilor
s périntilor

acestora  privind
gradul de satisfactie
fata de oferta

educationala a
scolii in anul scolar
precedent;
-Interpretarea
chestionarelor  si
| propunerea de '

masuri corective;
~Incurajarea inovérii

didactice;
-Pregiitirea
suplimentara a
elevilor pentru
promovarea
examenelor
nationale;
-Realizarea de
programe de
pregétire
suplimentara pentru
elevii capabili de
performantasi

pentru recuperarea
decalajelor apéarute
in  procesul de
invafare;
-Realizarea de
inspectii curente
conform unei
planificari;
-Utilizarea
platformelor si
programelor
educationale oferite
de ME; -Asigurarea
| accesului tuturor
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elevilor 1a serviciile |
educationale;

- Adaptarea /
diversificarea
ofertei curriculare
la decizia gcolii, in
concordantd cu
interesele si nevoile
de educatie ale
elevilor, cu
resursele de care
dispune scoala si
cu tendintele
actuale la nivel
european;

- Crearea unei
cultur] digitale in
procesul de predare
- invatare -
evaluare, a
leadership-ului si
managementului |
scolii prin
implementarea de
sisteme informatice
de suport;

- Utilizarea de
refele si platforme
informatice care si
faciliteze schimbul
de cunostinte,
informatii, bune
practice si inovarca
in educatie;

- Monitorizarea
procesului de
predare-invitare-
evaluare din
perspectiva
dezvoltarii
competentelor
cheie si a centririi
activitétilor pe
elevi si nevoile lor
educationale;
-Implementarea

unor practici
educationale, care
promoveazi la
nivel prescolar
interdisciplinaritate
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2.Dezvoltarea
personali §i
profesionald  a
personalului
didactic prin
stimularea

receptivitatii  la
nou si interesul
pentru
perfectionaresi
Sformare continud
si implicarea
permanentd  in
activititi de
perfectionare la
nivel national si
international in
vederea obfinerii
performantei  si

adaptarea la
standardele
nationale de
calitate.

a, invitarea

dinamica si
interactiva,
invatarea prin

cooperare, folosirea
internetului §i a
resurselor deschise;
-Modernizarea
curriculum-ului
scolar prin
introducerea in
CDS a
problematicii
integririi curopene
si

egalitifii de sanse in
contextul
globalizirii;
-Centrareca a
bordirii curriculare

pe  problematica

vietii reale, pe
aspect  relevante,
semnificative asa

cum apar ele In
context cotidian.

- Eficientizarea

procesului de -Consultarea
predare-invétare cadrelor didactice
prin utilizarea in vederea
metodelor activ- | completirii
participative; materialului

- Valorificarea didactic
oportunitatilor

oferite de paleta
largd de cursuri de
formare;

- Utilizarea
softurilor
educationale, a
resurselor
educationale
deschise si a TIC-
ului in activitatea
didactica.
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-Participarea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
- Perfectionarea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei;

- Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in
comisiile de
specialitate.

-Colaborarea cu

Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii
specialititii

- Desfasurarea
de actiuni in
colaborare cu
parteneri externi
din mediul
educational si
din afara
acestuia;
-Diseminarea
rezultatelor
valoroase din
activitatea scolii
51 promovarea




3. Dezvoltarea
parteneriatelor
educative cu
entitdtile
comunitare,
locale si
internationale in
scopul
eficientizdrii
comunicarii
dintre scoalid si
comunitate, al
dezvoltirii
multiculturalism
ului prin
implicarea
elevilor si
parintilor
acesfora

- Implicarea scolii
in proiecte locale,
nationale si
internationale;
-Incurajarea

implicarii elevilor

si cadrelor didactice
in realizarea de
proiecte
educationale, de
dezvoltare
personala, de

voluntariat in scoald
si in comunitate;

-Incurajarca
cadrelor didactice
pentru  accesarea
burselor de formare
Erasmus;
-Organizarea  de
activitii de

promovare:seminar
ii de
activitifi
demonstrative,
activitati de
diseminare, ateliere
de lucruy;

- Realizarea unet
baze de date cu
informatii
referitoare la
proiectele
comunitare
derulate in gcoald; |
-Diseminarea |
rezultatelor
proiectelor
comunitare
derulate:  consilit |
profesorale, comisii
metodice, cercuri |
pedagogice, sedinfe

informare, |

-Estimarea
costurilor

- Atragerea de
fonduri
extrabugetare
pentru derularea
proiectelor inifiate;
- Proiectul de buget
va prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor implicati in
activitdti de
performanta scolard
si extrascolare;
-Atragerea agentilor
economici pentru a
sprijini performanta
elevilor din cadrul
unitétii scolare.
-Identificarea
surselor de
finantare ale
proiectelor/progra
melor nationale si
internationale

lorin

comunitate prin
organizarea de
activitafi in
cadrul centrelor
metodice,
articole
informative in
massmedia, site-
ul scolii.

Evidentierea,

| motivarea si
stimularea
materiald a
factorilor implicati:
rapoarte
semestriale §i
anuale, adeverinte,
gradatii de merit,
premii, diplome
etc.;

- Implicarea elevilor
si a cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii in
cadrul comunitatii
locale, judetene si
nationale;
-Participarea
cadrelor didactice si
a elevilor Ja cursuri
de formare in
domenii precum
managementul
proiectelor, metode
de educatie
nonformala,
fundraising etc.;

- Formarea unor

echipe pentru
Tntocmirea
proiectelor de
parteneriat
educational;

- Crearea unui
climat de munci
pozitiv, motivant.
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- Identificarca
partenerilor in
vederea
realizarii
proiecte
comunitare
-Parteneriate cu
institutii locale
pentru atingerea
obiectivelor
proiectelor
comunitare;
-Mentinerea si
diversificarea
parteneriatelor
cu institutii
publice, institutii
private si ONG-
uri locale,
nationale si
internationale;

- Constituirea
unor retele de
colaborare
functionale cu
partenerii
economici,
comunitatea
locali;

- Implicarea
périntilor in
actiuni de
promovare a
imaginii gcolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

de




cu parintii, mass-
media etc.;

- Afisarea la loc
vizibil a proiectelor
aflate in
desfasurare.

4. Imbuniititirea

stdrii de bine in
mediul educational
prin  dezvoltarea
inteligentei

emotionale a
elevilor si  prin
asigurareq

politicilor de

echitate sociali si a
egalitdtii de sanse

- implementarea
la nivelul unitatii
de invatimént a
unor proiecte
inovatoare ce
vin in sprijinul
credrit  unei
stiri de bine la
nivel
institutional;

- asigurarea
conditiilor sociale
si
emofionale
necesare
desfasurérii in
conditii optime
a activititii din
scoald prin
aplicarea unor

tehnici si
metode
inovative din

cercetarca  de
profil (stare de
bine );

-crearea  unui
climat de
sigurantd fizicd
si psihicd
pentru elevi in
cadrul
activitétilor
formale s
nonformale;

- generarca  de
performantd in
invitare  prin
promovarea
unei educatii ce
pune accentul

- formarea
cadrelor
didactice
pentru
formarea
competentel
or specifice
credrii starii
de bine in
scoald;

- participarea la
intdlniri de
diseminare a
bunelor practici
identificate in
dimensiunea
stirii de bine;
- participarea
c.d. la
programe de
formare
avizate de ME
pentru
formarea
competentelor
necesare
dezvoltirii
inteligentei
emotionale a
elevilor;
imbunétatirea
rezultatelor
elevilor prin
pregatiri
suplimentare
realizate la nivelut
scolii.
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- asigurarea, la
nivelul unitétii
de invitimant,
a resurselor
pedagogice
necesare
imbunatatirii
competentelor
¢.d. din
perspectiva
stirii de bine, a
echitatii sociale
si a egalititii
sanselor;
- implicarea
managerilor unitétii
de Invatimant in
utilizarea eficientd
a bazei materiale
existente.

- colaborarea cu
organizatii

guverna

mentale,

asociatii

in scopul

derularii

de

programe

ce

vizeazd

promova

rea stirii

de bine

in

comunita

tea

scolard;
- participarea
cit mai crescutd
a elevilor la
competitiile din
cadrul
calendarului
avizat ME.




pe
dimensiunea starii
de bine in scoala.

3.4. MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitsitii ' Responsal_)ilitatea Frecventa Datele intilnirilor
monitorizarii/ monitorizarii/
evaluarii evaluarii
' Diseminarea PDI Directori Octombric — noiembrie | Decembrie 2024

pringedinte ale Consiliului Membri CEAC | 2024

profesoral, Consiliului de I

Administratie, CEAC,

Consiliului elevilor

fntocmirea setului de date | Dirigintii claselor lunar | Dec.2024/Martie 2025

¢arc sa sprijine Responsabilii Dec.2025/Martie 2026

monitorizarea tintelor catedrelor

strategice Dec.2026/Martie 2027
Dec.2027/Martie 2028
Dec.2028/Martie 2029

Monitorizarea periodicd a | Director, Trimestrial | Dec. 2024/Aprilie 2025 -

?nd?l’.h“”“ activitatilor Responsabil comisie Dec. 2025/Aprilie 2026

individuale CEAC
Dec. 2026/Aprilie 2027
Dec. 2027/Aprilie 2028 |

Dec. 2028/Aprilie 2029

Comunicarea actiunilor Responsabilii | Trimestrial Dec. 2024/ Aprilie 2025

corrective in lu1.nina catedrelor Dec. 2025/Aprilie 2026
rezultatelor obtinute

Dec. 2026/Aprilie 2027
Dec. 2027/Aprilie 2028
Dec. 2028/Aprilic 2029

Analiza informatiilor Responsabili comisii | Anual Mai 2025
Pr1v1r.1d proﬂgres]ﬂ si arii curriculare Mai 2026
inregistrat in atingerea )
fintelor Mai 2027

Mai 2028

|

Mai 2029
Stabilirea metodologiei de | Membrii CEAC Anual | Octombrie 2025
evaluare, a 1n.dlcatorllo¥ de Octombrie 2026
evaluare si a impactului _
asupra comunitatii Octombrie 2027

Octombrie 2028

29



B [ Octombrie 2029
| Prezentarcagenerald a Directori Anual Tunie 2025
P rogrespluiinregistratinati Responsabil CEAC Tunie 2026

ngereatintelor

| lunie 2027
Tunie 2028
Tunie 2029
Evaluarea progresului in Directori Anual Tunie 2025
atingerea tintelor Membri CEAC Tunie 2026
[unie 2027
Tunie 2028
Iunie 2029

3.5. REZULTATE ASTEPTATE

A, CURRICULUM

1. Cresterea numdrului de elevi capabili de performantesi a rezultatelor foarte bune la examenul de
Evaluare Nationala;

2. Gama largi de activitéfi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfigoare cel putin un
tip de activitate in afara programului de scoala;

3. Cresterea numirului de elevi admisi la colegiile si liceele de prestigiu din municipiu §i diminuarea
numarului cazurilor de egec scolar;

4. Cresterea numirului de elevi cu rezultate bune la Invéatétura;

5. Cresterea numirului de périnti care sunt multumiti de calitatea procesului didactic, de mésurile
aplicate care asigurs siguranta copiilor la gcoald;

6. Asigurarea conditiilor care creeazi o stare de bine a tuturor celor care activeaza in gcoala.

B. RESURSE UMANE

1. 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de vérsta si individuale ale fiecérui elev;

2. 85% din numirul cadrelor didactice vor fi implicate activ in realizarea de activitifi extrascolare:
3. Implicarea a 40 % dintre cadrele didactice in realizarea si participarea la proiecte §i parteneriate
europene va contribui la consolidarea traditiei scolii i educarea elevilor;

4. Implicarea a 80% din numarul elevilor si prescolarilor la desfasurarea de activititi din cadrul
proiectelor ce se vor desfasura in scoala noastra

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de dotare, curitenie si igiena;
2. Mirirea spatiului scolar prin realizarea unei extinderi care si permiti introducerea unui program
Afterschool pentru a veni in sprijinul paringilor.

D. RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 40% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
municipiv/judet/tard pentru diversificarea tipurilor de proiecte;
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2. Incheierea a cel putin 10 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte
pe diferite componente educationale;

3. Derularea a 3 proiecte europene

4. Mentinerea prestigiului ridicat al gcolii.

3.6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul
' functional

Resurse
umane
Resuse
materiale

Curriculum

Activitati

2024-2025 | 2025-2026

-Initierea de programe
specifice vizdnd remedierea
scolara si antrenarea
performantei

>

- Realizarea figei de urmarire a
progresului scolar (pe
clasi/elev)

Diversificarea gamei de
activititiextrascolare
corespunzitoare intereselor
elevilor

2026-2027 | 2027-2028

2028-2029

»

»

- Utilizarea softurilor

educationalesi a TIC-ului in
activitatea didactica

-Aplicarea de
elevilor siparintilor acestora
privind gradul de
satisfactiefata = de  oferta
educationald a scolii in anul
scolar precedent

Initierea de proiecte ce vin in

sprijinul crearii  unei stiri de
bine la nivel institutional

| -Selectarea si monitorizarea

elevilor cu nevoi educationale
speciale in vederea asigurarii
pregatirii lor suplimentare cu

profesorii / invatatorii scolii

chestionare

-Participarea cadrelor didactice
la programe de formare in
specialitate si in formarea
competentelor in crearca starii
de bine

-Optimizarea relatiei parinte-
copil in vederea favorizirii
succesului de disciplinare si
educare a copilului
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‘ -Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogicd in vederea
elaboririi de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactici (fige, teste)

| -Asigurarea finantarii pentru

activititi de intretinere i
dezvoltare a patrimoniului

-Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premit pentru
performante scolare si

| didactice

-Cresterea functionalititii
platformei SEI

Gestionarea de cétre Invatitori,
diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
sdlile de clasd Modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a
scolii in vederea asiguririi
mijloacelor necesare
promovarii unui invitimant

modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentald si
generalizarea utilizérii tehnicii
 de calcul in predare.

Y| V¥

-Identificarea de programe cu
finantare externi si scrierea de
| proiecte

Relatii
comunitare

| -Realizarea unor proiecte noi
de parteneriat cu gcoli din
municipiu,judet, din tard si
striindtate

- Derularea de
programe ce vizeaza
promovarea starii de
bine in comunitatea

scolard
-Infiintarea unor formatii
artistice, sportive
- Diseminarea rezultatelor
scolii in mass-media pe plan
local/judetean

-Realizarea de parteneriate cu
medici de familie/dentisti, cu
diferite ONG-uri si alte
institutii
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4. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 -2025

A. CURRICULUM

I. ACTIVITATI

ACTIVITATEA 1 - Initierea de programe specifice viznd remedierea scolard si

antrenarea performantei

OBIECTIVE

Diminuarea esecului
scolar

Integrarea copiilor cu
dizabilitati / dificultati de
invétare si adaptare
socio-scolard

Stimularea succesului
scolar prin programe
remediale si pregatire de
performanta

RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
' Director, CA, CEAC, | Permanent | Informiri de la
responsabilii ariilor diriginti
curriculare Rapoarte
Profesori pentru inv.
| primar |,
Bazide | Cadrele didactice Permanent | Intalniri, discutii
date | Echipa manageriali
Baza de | Cadrele didactice Permanent
date Echipa manageriald

ACTIVITATEA 2 - Diversificarea gamei de activitafi extrascolare corespunzatoare

intereselor elevilor

OBIECTIVE

RESURSE

| RESPONSABILITATI

TERMENE

Atragerea unui
numar cit mai
mare de elevi in
activititi
extragcolare

Programele de
activitati

Cooronatorul de

extracurriculare
Dirigintii

primar
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activitati extragcolare si

Profesorii pentru inv.

Permanent

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Informiri de la
diriginti
Rapoarte




Incheierea unor
noi parteneriate

Atragerea unui
numir mare de
périnti pentru a |
participa la
desfasurarea

| activititilor

Bazi de date | Cadrele didactice Permanent Intalniri, discutii
Echipa manageriala | 18 partencriate

Baza de date | Cadrele didactice | Semestrial Atragerea unui
Echipa managerial numar de 120 de

Consiliul reprezentativ
al paritilor

paringi

ACTIVITATEA 3: Utilizarea softurilor educationale si a TIC-ului in activitatea

didactica
OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE
Cresterea calitafii | Analize Director Permanent
procesului de Statistici Comisia CEAC
predare !
Perfectionarea Cursuri de Responsabilii cu Permanent
cadrelor formare perfectionarea
didactice Cadrele didactice

| Informaticianul scolii

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Achizitionarea de

5 softuri
educationale

ACTIVITATEA 4: Initierea de proiecte ce vin in sprijinul credrii unei stari de bine, a

sigurantei si a performantei scolare la nivel institutional

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
| PERFORMANTA

- Imbunititirea | Chestionare Consilierul scolar ' Ianuarie 2025 cresterea cu 30%
starii de bine, a | aplicate Dirigintii a activitatilor fata
sigurantei gi a cadrelor Profesorii pentru inv. de nivelul
performantei didactice, primar existent.
scolare egantioanelor

|— - de elevi [

| Asigurarea | Intakniri cu Cadre didactice/ Modular Implicarea a cel
conditiilor périnti, grupuri  de  lucru putin 85% din

' sociale si personalitati | Grup de lucru numirul cadrelor
emotionale din »Stare de bine didactice si a
necesare comuymtatea 100% din

e locala . )

desfasurédrii in numadrul elevilor
conditii optime a scolii)
activitatit in
scoald |
Generarea de Elevii si Cadrele didactice Noiembrie 2025 | Cresterea cu cel
performantd in cadrele implicate putin 25% a
invétare prin didactice — numérului de
promovarea unei | centru de premii obtinute la

_educalii ce pune diferite concursuri
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" accentul pe performanti a
dimensiunea scolii |
stérii de bine In
scoald

B. RESURSE UMANE SI MATERIALE

I scolare fata de
anul precedent

ACTIVITATEA 1: Selectarea si monitorizarea elevilor cu nevoi educationale speciale
in vederea asigurdrii pregitirii lor suplimentare cu profesorii / invatatorii scolii

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
‘ PERFORMANTA |
Identificarea Actedoveditoare | Consilierul gcolar ‘ Permnent
elevilor cu CES Dirigintii
Profesorii pentru inv.

{ primar o
Stabilirea Grafice Cadrele didactice | Permnent
programelor de | implicate
educatie

 remediald

Oferirea Teste Cadrele didactice La finalul Recuperarea a
feedback-ului | Evaluari implicate anului scolar 80% din cazuri

ACTIVITATEA 2: Participarea cadrelor didactice la programe de formare in
specialitate $i nu numai

Utilizarea unor metode
modern in procesul
didactic

Cadrele didactice
Informaticianul scolii

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE
Cresterea calitdtii Analize Responsabilii cu Permanent
procesului de predare Statistici | perfectionarea

Director
Perfectionarea cadrelor Cursuri de | Responsabilii cu Permanent
didactice formare perfectionarea

Participarea unui

INDICATORI DE
PERFORMANTA

procent de 60% din
numirul de cadre
didactice

ACTIVITATEA 3: Optimizarea relatiei parinte-copil in vederea favorizarii succesului
de disciplinare i educare a copilului

OBIECTIVE

Imbunititirea
rezultatelor elevilor

’ RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE

INDICATORI D]f: ]
PERFORMANTA

" Analize
Statistici

| Dirigintii
Profesorii pentru inv.
| primar

Permanent |
|

Participarea unui
numar de 100 de
parinti la
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Colaborarea eficientd
scoald-familie

Director

Chestionare | Dirigintii

Intilniri cu | Profesorii pentru inv,

parintii primar

Constlierul gcolar

- ! activititile
Permanent | organizate in
| cadrul scolii

ACTIVITATEA 4: Gestionarea de ciitre invatitori, diriginti si comitetele de périnti ale
claselor a patrimoniului din silile de clasi.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a
scolii in vederea asigurdrii mijloacelor necesare promovarii unui invitamant modern, de
calitate, bazat pe modelare experimentala gi generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in

predare.

OBIECTIVE

' Dezvoltarea la
elevia

silile de clasd

RESURSE

| Listele de inventar cu

bunurile din fiecare

responsabilitatii | sala de clasa
pentru Contracte
péstrarea educationale
bunurilor Venituri
materiale din extrabugetare

2% din impozitul
pe venitul anual

sponsorizari

Plata cursuri si

examinari

Chirii spatii
Asigurarea Inlocuirea/recondition

| unui climat area mobilierului

ambiental Panouri, plange, table
stimulator, magnetice
prietenos Accesarea unor

proiecte de formare
profesionald cu
finantare europeana
Derularea unui
program cu finantare
europeana pentru
dezvoltarea
infrastructurii

RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DI:Z_
PERFORMANTA
Invatatori | Permanent | 35 listede
Diriginti inventar
Presediti comitete de
parinti
Administratori
|

= . |
Invatatori Semestrial Achizitionarea a
Diriginti 10 panouri de
Admistratori afisaj
Personal de intrefinere

ACTIVITATEA 5: Identificarea de programe de finantare externa si scrierea de

proiecte

OBIECTIVE |

RESURSE

RESPONSABILITATI
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PERFORMANTA




Participarea scolii
in calitate de
partener in cadrul
a 2 proiecte
Erasmus+

Participarea | Proiecte Echipa managerial Conform
elevilor si Eramus+ Comisia pentru organizarea calendarului
cadrelor activitatilor din cadrul proiectelor
didactice la proiectelelor
| mobilitati
| din cadrul
proiectelor
Erasmus +
|
Aplicarea | Portofolilul cu | Resonsabili comisii proiecte Permanent
unor metode | activitati Cadre didactice
noi, intdlnite | intdlnite Informaticianul scolii
in activitatile
din cadrul
mobilitatilor
Erasmus+
D. RELATII COMUNITARE

ACTIVITATEA 1: Realizarea unor proiecte noi de parteneriat cu scoli din municipiu,

judet si din tard/strainétate

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE
Crearea de Resurse | Educatori, invatétori, Modular
oportunitdfi pentru | umane, resurse | dirigini, responsabili
dezvoltarea si materiale gi comisii metodice
implementarea unor | financiare, Consilierul educativ
proiecte resurse
educationale | informationale

complexe si a '

schimburilor de
experienta cu scoli |
din

spatiul european
Identificarea
organizatiilor cu
care se

pot desfisura
activitati

de promovare a
valorilor europene
si
multiculturalismului
si

realizarea de
parteneriate cu
organizatiile
identificate

Comisia pentru
coordonarea
proiectelor
scolare
internationale
Directorul
Comisia
dirigintilor
Consiliile

| claselor
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| INDICATORI DE
| PERFORMANTA

Realizarea a 5
proiecte
educationale la
nivelul scolii

Cresterea cu 50%
a

numérului elevilor
implicati in
schimburi de
experientd
internationale
Existenta unei
baze de resurse
informationale




Promovarea
imaginii scolii in

Resurse
umane, resurse

comunitatea locald, | materiale i
bazati pe principii | financiare,

de marketing resurse
educational informationale
Realizarea

activitétilor Resurse
didactice umane, resurse
extracurriculare materiale si

financiare,
resurse
informajionale

Educatori, invatitori,
diriginti, responsabili
comisii metodice
Consilierul educativ

Educatori, invititori,
diriginti, responsabili
comisii metodice

Stargitul
anului scolar

ACTIVITATEA 2: Derularea de programe ce vizeazd promovarea stirii de bine in

comunitatea scolard

OBIECTIVE

Participarea
unui numdir cit
mai mare de
elevi la
desfasurarea de
proiecte
Promovarea
elevilor
talentati in
domeniul
sportului,
artelor

RESURSE

RESPONSABILITATI |

Campanii de

informarea elevilor |

si parintilor

Responsabilul comisiei
pentru activitéti
extrascolare

Diriginti

Profesorii pentru inv.
Prescolar si primar

Competitii sortive
Recitaluri
Programe artistice

Cadre didactice
Echipa manageriala |

TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA ‘

Noiembrie | Desfisurarea a 4 '

2024- programe |

aprilic

2025 |

|
Modular Organizarea a 4
competitii/concursuri

ACTIVITATEA 3: Diseminarea reazultatelor scolii In mass-media pe plan

local/judetean
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE

Promovarea unei | Resurse umane, | Echipa manageriala Stargitul
imagini pozitive a | resurse anului scolar
scolii materiale

sifinanciare,

resurse

informationale

Contributia la
dezvoltarea
institutionala
Diseminarea
rezultatelor

Resurse umane,
resurse
materiale si
financiare,

Director, educatori,
invatatori, diriginti,
responsabili comisii
metodice
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INDICATORI DE
PERFORMANTA |

3 articole ziar

Stargitul
anului scolar

2 activitati
organizate in
comunitatea
locala




proiectului /
proiectelor in
comunitatea

scolard, locala,

nalionala

| resurse
informationale

ACTIVITATEA 4: Realizarea de parteneriate cu medici de familie/dentisti, cu diferite
ONG-uri i alte institutii

OBIECTIVE

RESURSE
|

Initierea unor
proiecte in
colaborare cu
ONG-uri,
medici de
familie, etc
pentru
dezvoltarca
activitdtilor
educative

Resurse umane,
resurse materiale si
financiare, resurse
informationale

Diversificarea
activititilor de
orientare
scolara si
profesionali a
elevilor

Resurse umane,
resurse materiale si
financiare, resurse
informationale

Primar
Dirigin{i

"RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE |
_ PERFORMANTA |
Diriginti ({oate Semestrial | 3partener1ate cu
nivelurile de inv.) ' ONG-uri
Membri CA 3parteneriate cu
medici de
familie/dentisti
' Profesori pentru inv. Sfarsitul

anului gcolar

II. MONITORIZAREA S1 EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea Planului operational va fi realizata de cétre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de eclaborare a PDI si

Planuluioperational prin:

< Intdmiri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

«» includerea

de actiuni specific in planurile

activitate ale

Consiliului de

Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice;

% prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

< revizuire periodica si corectii;
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*

% comunicarea actiunilor corective in lumina rezulitatelor obfinute;
+» prezentarea gencrald a progresului Inregistrat in atingerea obiectivelor.

DIRECTOR, III

Prof. Oniciuc Aniso
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